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MUSU TIKSLAS GAMTINIY DUélléTTSC\\ESPORTAVIMO +AMBER GRID" UZDUQTIS

Veikti  iSvien Lietuvos  energetikos
transformacijos kelyje | klimatui neutralig
ekonomikqg. Suvokdami Svarios energijos
prasme, esame ties ,,zaliojo starto” linija,
pasirenge verzliai pradéti  kelione |
zaliosios energetikos kurimg, aplinkos,
ekologijos ir atmosferos iSsaugojimaq.

ki 2030 m. sieksime vystyti sistemq,
jgalinancig  konkurencijg ir  klimatui
draugiskos energijos naudojimq. ,Amber
Grid"  keiCiasi ir keiCia energetikg,
integruojant  dujy  rinkas,  diegiant
inovacijas ir dirbant zaliosios energijos
kdrimo kryptimi.

Magistraliniai dujotiekiai, dujy skirstymo,
apskaitos ir kompresoriy stotys — yra
neatsiejama Lietuvos energetinés
sistemos dalis, kuriai tenka svarbus
vaidmuo  kuriant  klimatui  neutralig
ekonomikqg, o svarbiausia — Svaresne ir
saugesne afteit].

Transformuoti gamtiniy dujy sistemaq,
pritaikant jg saugiam atsinaujinanciy
energijos istekliy — biodujy, metano ir
vandenilio misinio — transportavimui, taip
pat kurti naujg sistemqg gryno vandenilio
transportavimui. Siekiame integruotis |
bendrg Europos rinkg kurdami vieningg
sistemq, padésianciq valstybei uztikrintai
laikytis  Europos  zaliojo  kurso, o
vartotojams — naudotis Svaria energija
Uz geriausig kaing.




DARBUOTOJAI VISUOMENE STEIGEJAS GAMINTOJAI / - VARTOTOJAI
: : : ) TIEKEJAI

Strategijos asis —
verte suinteresuotoms salims

Sioje transformacijos kelionéje mUsy strategijos démesio centre yra penkios
- suinteresuotos salys, kurioms jsipareigojame sukurti verte. %




Lietuvos dujy perdavimo sistema

ELLl Latvija

SGD terminalas

Magistrabnial
vk

Dujy apskaitos

stotys (DAsS)

Dy komprasoriy
stotys [DKS)

Lietuvos-Rusijos jungtis

Ietuvos-Baltarusijos junatis

Karaliaucius Baltarusija

[ranzitas i Baltarusijos

istuvns-| enkijos jungtis

Lenkija
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Magistraliniai dujotiekiai
Dujy skirstymo stotys (DSS)
Duju apskaitos stotys (DAS)

Duju kompresoriy stotys (DKS)




Padedame Lietuvai keistis

lgyvendindami strategijg, padedame valstybei pasiekti Nacionalinés energetinés nepriklausomybeés strategijo
bendrame energijos suvarfojimo balanse reikSmingai padidinti atsinaujinanciy ir svariy energijos istekliy dalj -
kurie energijos gamybos ir vartojimo procese j aplinkg isskiria mazai anglies dioksido (CO,). ;

2020 m. 2030 m. 2050 M. iy
ATSINAUJINANCIY ENERGIJOS ISTEKLIU DALIS |
GALUTINIAME SUVARTOJIMO BALANSE 30% 45% M

AEl DALIS TRANSPORTO SEKTORIUJE 1 O% 1 5% i

-
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Saltiniai: NENS, NEKS -
Nacionaliniai fikslai bus atnaujinti kartu su LR Energetikos ministerijos ruosiamu NENS athaujinimu 2024 m.



Siekiame bendro
Europos ftikslo

MUsy valstybés, mUsy bendroveés ir viso Salies
energetikos sektoriaus siekis keisti iskastinj kurg
atsinaujinanciais energijos istekliais yra dalis
didesnio tikslo — sukurti aplinkg tausojanciq
ekonomikq. §j tikslg apibréZia Europos zaliasis
kursas (angl. The European Green Deal).

Tai nauvja Europos Sgjungos strategija, kuria
siekioma pertvarkyti Bendrijg | teisingg ir
klestinCig visuomene bei moderniqg
konkurencingqg ekonomikq, efektyviai
naudojancig gamtos isteklius.

Visi kartu siekiome, kad 2050 m. ES ekonomika
tapty neutrali klimatui (dekarbonizuota), o jos
augimas buty atsietas nuo istekliy naudojimo.

&

Europos zaliasis kursas

Nulinés tarsos tikslas

Spartesnis perejimas prie Svaraus ir iSmaniojo judrumo
Statyba ir renovacija efektyviai naudojant isteklius
Pramonés mobilizavimas Svariai ziedinei ekonomikai

Svarios ir jperkamos energijos tiekimas ir energijos
tiekimo saugumas

Klimato kaitos srities 2030 m. ir 2050 m. ES uzmojy
didinimas

Ekosistemuy ir biologinés jvairoveés issaugojimas ,,Nuo
ukio iki stalo* — sgzininga, sveika ir aplinkai palanki
maisto sistema




,Amber Grid* tikslas — iki 2030 m. transformuoti gamtiniy dt U s ,

jg saugiam atsinaujinanciy energijos istekliy ’rr;arﬁsp '? _‘ ~ei kuriant $vares
ateitj visiems. Pritaikius dujy perdavimo éls’remqix aujai e i, Lietuvo :
dujotiekiais  tekéety ne tik gamtinés dum%”"ﬁgome’rono Cbet ir
vandenilis. Vandenilio maisymas dujy ’rlnkleﬁ numatomas ‘1201;3» -4:
priemonée paskatinti zaliojo vondenlllo rlnkog atsiradimqg ir kurFon’r
tfransportavimo pajégumus. S < ~g~s~ '

VANDENILIO TRANSPORTAVIMO TINKLO V’(vSTYMB«S e

Svarbu iSskirti Baltijos fegiono-grynojo vandenilio finklo vystym
sickiama sukurti grynojo vandenilio dujy sistemysjungtis tarp val
prognozuojama didelé grynojo vandenilio iStekliy pasiula (Suomija.,:
didZivlio atsinaujinandios energijos = potencialo,  plétojomy pajegumy’
prieinamumo su Europos valstybémis {Vokietija, Lenkija), kurios galés importuoti 4 i

vandenil] 5 kity Europos ar kaimyniniy valstybiy, kad patenkinty vondenlllo. | E’Z
paklausg. B
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Energetikos transformacija

Vystant Balfijos regiono gryno vandenilio transportavimo koridoriaus
projektq siekiama sukurti zaliojo vandenilio transportavimo koridoriy tarp
Suomijos ir Vokietijos, jungiant] vandenilio gamybos, tiekimo ir saugojimo
centrus Suomijoje, Svedijoje, Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje, Lenkijoje ir
Vokietijoje, prisidedant prie:

egiono ir Europos energetikos sistemos dekarbonizacijos; <54 ki~ Finland
gos ir likvidzios Europos vandenilio rinkos sukorimo ir '- cASGRID(Q)

gioninio bendradarbiavimo.

PROJEKTO |GYVENDINIMO PABAIGA -2030 M.
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Energetikos transformacija

VANDENILIO PAKLAUSA

2023 m. lll ketv. EPSO-G, kartu su konsultacine bendrove DNV, parengé Lietuvos energetikos sistemos iki 2050 m. transformacijos studijq.
Studijos paskirtis sumodelivoti scenarijus galimo Lietuvos energetinés sistemos vystymo, jvertinant plétros projektus, galimybes,
energetikos vartojimo pokycius, atsakingas salis.

Studijos rekomendacijos yra labai reiksmingos Amber Grid jmoneés tolimesniam veiklos vystymui, planuojant ilgalaike strategijq iki 2050 m.

Energetikos sistemos transformacijos kelyje keiciasi ir ,Amber Grid". Zaliasis vandenilis bus svarbus kuras ir Zaliava Lietuvos ekonomikoje.
Pramonés dekarbonizacija lems sparty vandenilio poreikio augimgq ir gamtiniy dujy paklausos mazéjimg. Prognozuojama, kad 2050 m.
visg Lietuvoje sunaudojamg metang sudarys biometanas ir zenkliai iSaugs vandenilio paklausa.

Vandenilio paklausos perspektyva iki 2050 m. Metano dominuojamy dujy paklausos perspektyva iki 2050

m
0
TWh

2022 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m. 2022 m. 2030 m. 2040 m. 2050 m.

-91%

poreikio
sumazejimas




Misija Ir musy jsipareigojimai

Misija

Vystyti sistemgq, jgalinancig konkurencijg ir klimatui draugiskos energijos naudojimqg

VARTOTOJAMS GAMINTOJAMS / STEIGEJUI VISUOMENEI DARBUOTOJAMS
TIEKEJAMS
UZtikrinti konkurencijg dujy Paprastai ir lanksciai Veikti efektyviai, nuosekliai Mazinti poveikj klimato Kurti jsitraukusiq ir pazangiq
rinkoje ir galimybes jsigyti transportuoti jvairius dujy vystytiir pritaikyti mosy kaitai ir siekti ilgalaikio komandg, gyvenanciq
zalias dujas produktus visame regione veiklg AEIl plétrai Lietuvos ekonominio ateities energetika

konkurencingumo




Vizija ir strateginiai prioritetai 2030 m.

Vizija

Aplinkai draugiska, inovatyvi energetikos bendrove integruotame Europos dujy tinkle

VARTOTOJAMS GAMINTOJAMS / STEIGEJUI VISUOMENEI DARBUOTOJAMS
TIEKEJAMS
ISauginta konkurencija per Sukurta j klientq orientuota Sukurtos palankios sglygos Mazejantis veiklos poveikis Jsitraukusi ir pazangi komanda
rinky integracijq ir organizacija regiono dujy AEl integracijai ir uztikrintas aplinkai ir perdavimo - ateities energetikos
transportuojami nauji rinkos dalyviams, paprastai ir efektyvus turto valdymas sistema pritaikyta kompetencijy centras
produktai: biometanas, lanksciai transportuojant energetikos

vandenilis ir metano dujas sektoriaus dekarbonizacijai
misinys, o kai kur ilgesnéje
perspektyvoje ir grynasis
vandenilis




Sukurioma verté vartotojams

- |diegsime bendrqg zaliy dujy (jskaitant vandenilj) europine
kimeés garantijy sistemqg, kuri naudinga bendrovéms,
norinCioms savo veikloje naudoti ekologiskg Lietuvoje ar
kitoje Europos Sgjungos valstybéje pagamintg kurg.

« Transportuosime naujus produktus: biometang, vandenilj ir
metano misinj, o ilgesnéje perspektyvoje - ir gryngjj
vandenil].

- Atliksime projektus prijungiant vandenilio gamintojus.
~Amber Grid" veikia B2B (verslas verslui) srityje, Vélesniome etape jgyvendinsime techninius pakeitimus
musy vartotojai yra energijos resursy tiekéjai, perdavimo ir kitose dujy sistemose, pritaikant transportuoti

Ssilumos gamintojai, pramonés bendroves. Siai dujas pagal naujus valstybinius vandenilio standartus.
interesy grupei svarbi uztikrinta konkurencija ir

skaidrios sqglygos dujy rinkoje bei galimybeés

T e Eter « Atlikus ir jvertinus Baltijos regiono gryno vandenilio

transportavimo koridoriaus  vystymosi studijos rezultatus,
priimsime  sprendimg dél galimos vandenilio dujotiekio
frasos.
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Sukuriama verte gamintojams / tiekejams

« Jsidiegéme vieningg klienty aptarnavimo standartg visoje
organizacijoje. Atliepdami klienty [0kescius, toliau gerinsime
tiekiomy paslaugy kokybe.

- Veikianti GIPL jungtis atveré naujas galimybes rinkos
dalyviams, padidino integracijg su Europos Salimis. Siekdami
dar didesnés integracijos padidinome Lietuvos-Latvijos dujy
jungties pajégumus, leidzianCius dar aktyviau prekiaufi
Baltijos regiono rinkoje.

Jvairius dujy produktus visame regione

transportuojantiems energijos gamintojams ir - Siekiome atliepti klienty I0kesCius, jdiegsime automatizuotus

sprendinius/platformg,  leisianCius  rangovams,  zZzemes

tiekéjams, uztikrinantiems pasiulag vartotojams, R Het e _ M : _ =2
svarbiausia yra greitai, paprastai ir lankséiai savininkams ir kitiems inferesantams joje registruotis, teikfi

veikianti transportavimo sistema. poroi§k<]s ir gCIUTi leidimus ar suderinimus.

« Alliksime tfechninius pakeitimus perdavimo ir kitose dujy
sistemose, pritaikydami transportuoti biometang, vandenilio
ir gamtiniy dujy misin;.

i
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Sukuriama verte steigejui

Valstybeé, kurios interesus atstovauja ir IUkesCius
formuluoja Energetikos ministerijos valdoma
energetikos jmoniy grupé ,EPSO-G“, siekia
suformuoti nuoseklig ir ilgalaike energetikos
sektoriaus  vizijg bei uziikrinti  sklandy
igyvendinimg valstybei ir regionui svarbiy
projekty jgyvendinimg. Akcininkui taip pat
svarbu uztikrinti tvarig grqza.

Amber

Efektyviai vystome perdavimo sistemq, jtvirtindami = rizika — gristg
eksploatavimg, perdavimo sistemos statybai  bei  eksploatavimui
naudosime skaitmeninius sprendinius/priemones.

Pertvarkysime dujy kompresoriy stotis siekdami sektoriaus dekarbonizacijos.

Siekiame dar efektyviau ir savalaikiai uztikrinti duomeny srauty valdymag
grupées mastu, atliepti klienty I0kescCius, tobulinsime bendrovés vidinius
procesus.

Kartu su valstybés institucijomis aktyviai dalyvaujome rengiant jvairias
studijas siekiant energetikos sektoriaus transformacijos.

Startavome prijungdami  biodujy gamintojus. Naujiems vartotojams
paruostos prijungimo sglygos, jkainiai, vyksta nuolatinés konsultacijos.

Nuolat stebédami savo rodiklius ir lygindamiesi su kity saliy bendrovéemis,
siekiaome tapti vieni lyderiaujanCiy dujy perdavimo sistemos operatoriy
Europoje.

Nuolat ieSkome geriausiy sprendimy naujiems dujy produktams jvesti |
rinkg, aktyviai bendradarbiaujome rengiant teisés akty pogei’rimus.

ST % :
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Sukurioma verte visuomenei

Visuomene suvokiame placiausia prasme - tai
gyventojai, valstybé, gamta, globali aplinka.
~Amber Grid“ yra visuomenés dalis, todel
siekdami transformuoti ir dekarbonizuoti salies
energetikq, ropinameés musy paciy kasdienés
veiklos jtaka aplinkai ir klimato kaitai.

Nuosekliai jgyvendiname poveikio klimato kaitai mazinimo priemoniy
plang.

Siekiame, kad iki 2030 m. naudotume tik i AEl pagamintg elektros
energijq.

Pradedame naudoti netarsius lengvuosius automobilius, o ilgesneéje
perspektyvoje — ir netarsyjj specialyjj fransportq.

|diegsime bendrg zaliy dujy (jskaitant vandenil) europine kilmés
garantijy sistemq, kuri naudinga bendrovéms, norinCioms savo
veikloje naudoti ekologiskg Lietuvoje ar kitoje Europos Sgjungos
valstybéje pagamintg kurg.

Pritaikysime Lietuvos dujy perdavimo sistemg vandenilio misinio
transportavimui. Kartu su é Europos perdavimo sistemos operatoriais
dalyvaujome Baltijos regiono gryno vandenilio fransportavimo
koridoriaus vystymosi studijos rengime. Remiantis jos rezultatais bus
jvertinta galima gryno vandenilio dujotiekio trasa.

r lllllllmmnlmlmuummnn
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Sukuriama verte darbuotojams

Svarbius pokycius - valstybés mastu ir globalius -
igalina Zmonés kasdieniais darbais, kurivos
atlieka bendradarbiaudami ir susitelke, su
iSmanymu, atsakingai ir besimokydami. Patyre,
kompetentingi, isitrauke 1§ vertybémis
besivadovaujantys profesionalus ,Amber Grid*
darbuotojai yra esminé prielaida jgyvendinti
strateginius bendrovés tikslus ir valstybés
energetikos vizijg.

Sieksime tapti naujyjy dujy kompetencijos centru, formuojanciu
ateities energetikos tendencijas, pazangy verslo model;
Lietuvoje, Baltijos regione, ES.

Reguliariai atliekame darbuotojy jsitraukimy tyrimus siekiant
operatyviai reaguoti | vykstancius procesus, atliepti komandos

lUkesCius, keisti bei tobulinti vidinius procesus, motyvacine
sistema.

Augindami darbuotojy kompetencijas, uztikrinsime reikiamg
ugdymaq, darbuotojy perkvalifikavimg, kursime tobuléjimg

skatinan€ig mokymosi sistemq pagal pazangias ir pripazintas
praktikas.

Sukursime motyvuojancius, individualizuotus papildomy naudy
paketus (pasirenkant — Seima/ sveikata/ pensija).
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Tikslai ir pagrindiniai veiklos rodikliai

Vartotojai

Gamintojai / tiekéjai

Steigéjas

Visuomené

Darbuotojai

Pritaikyti perdavimo sisfemq.

zaliy dujy patekimui j rinkg

Sukurti j klientg orienfuotg
organizacijg

lgyvendinti NENS numatytus

UZztikrinti tvarig grgzg
akcininkui

Uztikrinti efektyvy sistemos

ReikSmingai sumazinti
veiklos poveikj aplinkai

|galinti dujy sektoriaus

Sukurti jsitraukusiq ir
pazangig organizacijg

Sukurti pazangiqg

Tikslai Lo : gl STy AR : e 7

ir kitus Bendroveés valdymaq ir sistemq pritaikyti transformacijg integruojant organizacijg - ateifies
identifikuotus strateginius AEl integracijai + AEl energetikos kompetencijy
projektus laiku ir numatyta centrg
apimtimi

AEl dujy, patekusiy Klienty pasitenkinimo » koreguota ROE «  SESD emisijy sumazinimas Darbuotojy jsitraukimas

j dujy sistemag rodiklis, proc. (proc.)

(su kilmés garantijomis) « koreguota EBITDA « AElI dujy kiekis sistemoje

kiekis — 1,5 TWh. NENS numatyty ir kity - (TWh) Pripazinti naujyjy dujy

Paarindiniai Bendroves identfifikuoty + OPEX ekspertai, kasmet kvieciami
agrindiniai

veiklos rodikliai

Neplanuoty nutraukimy del
operatoriaus atsakomybeés
skaiCius ir trukme

strateginiy projekty
igyvendinimas laiku ir
numatyta apimtimi

AEI dujy kiekis sistemoje
(TWh)

skaityti pranesimus Sia tema
ne maziau nei 2 Lietuvos ir
tarptautinése
konferencijose.

Darbuotojy sauga

Rezultatas
2030 m.

Sukurtos galimybés
fransportuoti vandenilj ir
dujy misinj pagal naujus
nacionalinius

ir farpvalstybinius
standartus.

AEl dujy, patekusiy |

dujy sistemq (su

kilmés garantijomis) kiekis —
1,5 TWh.

Neplanuoty nutraukimy del
operatoriaus atsakomybés

skaiCius ir frukmeé -0

Klienty pasitenkinimo
indeksas 2030 m. 280 %

lgyvendinti NENS numatyti ir
kiti Bendrovés identifikuoti
strateginiai projektai laiku ir
numatyta apimtimi 100

‘proc.

Padidinta regioniné

~ integracija su kaimyninémis

Salimis (LV, EE, FI, PL)

-

koreguota ROE ne
mazesnis nei nustatytas LRV

koreguota EBITDA ne
mazesné nei suplanuota

Faktinis VERT OPEX / VERT
nustatytas < 100 %

AEl dujy, patekusiy j dujy
sistemq (su kilmés
garantijomis) kiekis — 1,5

+ TWh

iki 2030 m. sumazinti
poveikj aplinkai 2/3 lyginant
su 2019 mety lygiu

AEl dujy, patekusiy j dujy
sistemq (su kilmes
garantijomis) kiekis - 1,5
TWh

Darbuotojy |sitraukimas 70
proc.

Naujyjy dujy kompetencijy
cenfras - formuojantis
ateifies energetikos
tendencijas, verslo modelj

Sunkiy ir mirtiny nelaimingy
atsitikimy skaicius tiek
jimoniy darbuotojy, fiek
rangoviniy organizacijy — 0

17




Finansiniai ir :
strateginiai tikslai

18

+230 e

Investicijos per 7 metus | dujy
perdavimo sistemq

Atsakingai planuodami ir vystydami savo
infrastrukturg, investuosime | gamtiniy
dujy sistemos plétrq, jos pritaikymag AEI,
modernizacijq.

+30 +7-

min, Eur
Kasmet EBITDA ROE
Veikdami efektyviai, nuosekliai

vystydami ir pritaikydami musy veiklg AEl
pletrai, kuriame tvariqg grgzg akcininkui.

+1,5 v

Zaliy dujy kiekis dujy perdavimo
sistemoje 2030 m.

Prisidésime prie verslo dekarbonizacijos,
kuri lems vandenilio bei AEl dujy poreikio
augimaq rinkoje.

> 80

Klienty pasitenkinimo
rodiklis

Visoms klienty grupéems taikome Gero
klienty aptarnavimo gaires, nusimatome
veiksmus klienty patir€iai gerinti.

&




2 70 2/3

Darbuotojy jsitraukimas ki 2030 m. SESD imetimai
- | aplinkg sumazinti

sitraukusi ir pazangi komanda - Bendroveés tikslas — nuosekliai mazinti
organizacijos pagrindas. Dirbame kartu ir daromq poveikj aplinkai. Kasmet
augame, kad kurtume energetikos ateit]. atsakingai planuojame investicijas ir

rengiame poveikio mazinimo planus.

Finansiniai ir :
strateginiai tikslai

iki 2 mird. .Eur +4 TWh

Skai¢ivojamos investicijos Transportuojamo vandenilio
; vandenilio finklo infrastruktorg Kiekis iki 2030 m.
Naujo vandenilio finklo statybai ISvystas vandenilio tinklas Zenkliai augins
reikalingos Zenklios investicijos, kurios vandenilio paklausqg, ypatingai
leisty uztikrinti jvairiy sektoriy poreikius pramones sektorivje, didés eksportas.
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Mes vadovaujames
musy vertybemis

Iki 2030 m. sieksime vystyti sistemq, jgalinanciqg
konkurencijg ir klimatui draugiskos energijos
nauvdojimg. ,Amber Grid* keiCiasi ir keicia

energetikg, integruojant dujy rinkas, diegiant

inovacijas ir dirbant zaliosios energijos kirimo |

kryptimi.

)

" PROFESIONALUMAS

&

BENDRADARBIAVIMAS

®

PAZANGA

Esame savo srities profesionalai,
suprantame  profesiniy  ziniy,
praktinés patirties ir nuolatinio
mokymosi svarbqg rezultatams ir
veiklos testinumui uztikrinti.

Nuosirdziai ir konstruktyviai
bendradarbiaujame darniai
siekdami uzsibrezty tiksly.

Atvirumas naujoms veiklos
praktikoms ir idéjoms skatina

mus kurti, - atsinaujinti,
jgyvendinti prasmingus
pokycCius.




SU nauja energijo ‘
| Svariq ateitp
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